
Kraften i en Datastrategi



Tenk dere en politietterforskning… en god etterforskning gjør datapunkter om til handling
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DATAPUNKTER

Etterforskerne kommer til
et åsted. De finner spor: et 
vitneutsagn, et bilde, en
posisjon, et tidspunkt og kanskje
et fingeravtrykk.

KONTROLL

Hvert spor kan være viktig.
Men isolert sett gir det
sjelden svaret. Derfor må
sporene kontrolleres.

SAMMENHENG

Verdien oppstår når
etterforskerne
klarer å finne de riktige sporene,
forstå hva de betyr og sette dem
sammen til et helhetlig bilde.

KONKLUSJON

De må vite hvor informasjonen
kommer fra, forstå hva den 
betyr, kunne stole på kvaliteten
og vite hvem som har ansvar og
myndighet til å handle.

HANDLING

En god etterforskning handler
derfor ikke om å samle flest
mulig spor. Den handler om å
bruke informasjon systematisk
til å forstå, beslutte og handle.
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Et energiselskap står overfor den samme utfordringen

De har ofte store mengder data. 

Likevel kan det være vanskelig å sette dem sammen
raskt nok til å forstå hva som skjer, hva som
kommer til å skje, og hva vi bør gjøre.

Mange datapunkter – mange kilder

SENSORER

Hvordan utstyret
oppfører seg

∿

Vibrasjon Økende 
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VÆRDATA

Påvirker
produksjonen

Vind 9,6 m/s
Nedbør    
3,2 mm

MARKEDSDATA

Påvirker
prioriteringene

Spotpris 68,5 
øre/kWh
Volatilitet  
Høy 

VEDLIKEHOLDS-
HISTORIKK

Hva som har skjedd
tidligere

Siste 
vedlikehold

12.04.2024
Tidligere feil

PRODUKSJONSDATA

Viser
konsekvensene

▥

Produksjon 
nå

132 MW
Utnyttelse
sgrad
78 %

ØKONOMIDATA

Viser
konsekvensene

kr

Inntekt i
dag
Kostnad i 
dag

1,28 MNOK

0,73 MNOK

ET PRAKTISK EKSEMPEL

En turbin viser økende vibrasjon.
Er det et tilfeldig avvik, et resultat
av værforhold eller et tidlig tegn på
feil?

∿ +  +  =  ?
Sensorsignalet alene gir ikke svaret.
Vi må koble det med komponentdata,
historiske feil, driftsmønster, vær og
vedlikeholdshistorikk.

→
Dette er grunnen til at vi trenger en datastrategi.

Ikke for å samle mer data, 
men for å gjøre virksomheten bedre i stand til å bruke data til å gjennomføre forretningsstrategien.

Riktig data
Vi fokuserer på det som skaper verdi

✓ Riktig kvalitet
Vi stoler på dataene vi bruker

◎ Riktig innsikt
Vi forstår og ser sammenhenger

Riktig handling
Vi tar bedre beslutninger – raskere



Datastrategien må ta utganspunkt i den overordede selskapsstrategien

Datastrategien skal bygge datakapabilitetene som selskapet trenger for å 
levere på sin overordnede strategi



Vi starter arbeidet med innsikt, ikke løsninger: Vi må forstå de reelle 
utfordringene 

RESULTAT: Felles forståelse av utfordringene
og felles grunnlag for å definer de riktige data kapabilitetene



Slik bygger vi strategien



Definere fokusområder som støtter opp om å levere på visjonen, ambisjoner og mål 

Informasjonsarkitektur



8

• Gir oversikt over tilgjengelig informasjon

• Bryter ned kompleksitet i passelige biter

• Definerer ansvarsområdet for eierskap til data

• Grunnlag for automatisering, analyse og AI



Kan beskrive og forstå informasjon gjennom
begreper, relasjoner, egenskaper og definisjoner

Definisjoner

Egenskaper

Begreper

Relasjoner

Contract



Organisering i data-domener avgrenser ansvaret til dataeier
- Start med å finne de viktigste områdene som skaper verdi i virksomheten

Ta et overordnet blikk på 
forretningsområder som 
skaper verdi 

Hva slags informasjon driver 
prosessene?

Gruppere i logiske 
informasjonsområder 
– data domener

Data domener  definer ansvaret 
for data 

Data-domene

Se etter forretningsfunksjoner (kapabilitet)

Hvilke data brukes kun i 
domenet?

Hvilke data har brukere utenfor 
domenet?



Vi må ta noen valg når vi «leter etter» domener?

Hvordan avgrense domenet, eksempel Kunde?

● Smal avgrensing til «Felles kjernedata»?
● Splitte i separate perspektiver for Salg og 

Markedsføring?
● Slå sammen Salg og Markedsføring i et større 

Domene for aggregert Kundeinformasjon

Felles kjernedata  (Grunndata) Virksomhetsnivå:
Kunde

Forretningsfunksjon Salg: 

Kunde
Markedsføring:

Kunde

Brukes av mange, på tvers i virksomheten:
Kunde_ID, Navn, Adresse, Kontaktinfo

Kunde i kontekst av funksjon

Salg: Markedsføring:Sammenslåtte funksjoner

Summen av Salg og 
Markedsføring

Salg Markedsføring

Kunde
Pipeline
Kjøpshistorikk

Prospekt
Preferanser
Kampanjer

Betydningen av «Kunde» er ulikt:

Kunde



Hvilke utfordringer vil du møte?

Hva er riktig detaljnivå?
x

Skal vi tenke funksjon, prosess eller data-sentrisk?

Hvordan beskrive informasjonen for å få oversikt og 
forståelse?

Start med verdikjeden:

Hvilke data er sentrale?

Funksjoner er et praktisk startpunkt



• Sentral vs distribuert styring

• Modell for datastyring



Sentral versus distribuert datastyring?

Domain-Driven Data Ownership Brings Data Back to the People - applydata

Sentral versus distribuert datastyring 

https://applydata.io/domain-driven-data-ownership-brings-data-back-to-the-people/
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Governance 
Board

• Ivaretar interessene på 
tvers i virksomheten 

• Knytter datastrategi til 
forretningsstrategi

• Prioriter tiltak og 
prosjekter

En hybrid operating modell fordeler ansvar mellom sentralt team og 
forretning 



• Roadmap

• Piloter



Roadmap med en felles retning for å gjøre strategien gjennomførbar



Piloter for å kontrollere at  strategien fungerer i praksis



AI gjør behovet for en datastrategi enda tydligere



Hva er viktig å tenke på i gjennomføringen?

Se på gjennomføringen som et endringsprosjekt!

● Husk på menneskene og brukerne!

● Hele veien tenke hensikt, lett å gå seg bort i kompleksitet

● Bygg datafundamentet steg for steg, lever verdi underveis!

● Tenk først på datafundament, og så på AI



God etterforskning handler om systematisk arbeid 
med data, det samme gjelder for energibransjen

✓ Finne de riktige sporene/ dataene

✓ Sikre og kontrollerer at de er pålitelige

✓ Sette dem sammen til innsikt

✓ Vet hvem som er ansvarlige og kan ta 
beslutninger



Kraften i en datastrategi er ikke bare mer data, den skal gjøre oss i stand til å se 
sammenhenger tidligere, ta bedre beslutninger og handle med større trygghet.
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